
Veränderung liegt in der Luft – und das ist gut so

Die Zeiten, in denen CFOs lediglich Bilanzen verwalteten und für die Einhaltung 
von Budgets sorgten, sind vorbei. Der CFO von heute ist ein dynamischer Stratege 
im Zentrum der Unternehmensausrichtung und des Wachstums. Über die reine 
Budgetkontrolle hinaus sind sie Architekten finanzieller Resilienz: Sie sichern 
Ressourcen für die Gewinnung von Talenten, technologische Fortschritte, Stabilität 
in der Lieferkette und Innovation.

Um in dieser neuen Realität erfolgreich zu sein, müssen CFOs die finanzielle 
Gesundheit nahtlos mit der langfristigen Wertschöpfung in Einklang bringen. Ihre 
Aufgabe besteht darin, Vertrauen bei den Shareholdern zu schaffen und ihnen zu 
zeigen, dass ihre Investitionen gedeihen werden – und gleichzeitig ihre Fähigkeit 
unter Beweis stellen, Verpflichtungen gegenüber Finanzinstituten einzuhalten. 
Die Erreichung dieser Ziele erfordert Echtzeit-Finanzinformationen sowie ein 
gut integriertes Ökosystem aus Technologie, kollaborativen Teams und agilen 
Prozessen.

Diese Anforderungen bedeuten auch, dass die Finanzabteilung nicht länger isoliert 
agieren kann. Wachstum hängt von Zusammenarbeit, Integration und Agilität 
ab, um auf Komplexität reagieren zu können. Unternehmen sind nur so stark 
wie ihr schwächstes Glied – und der CFO muss sicherstellen, dass die gesamte 
Wertschöpfungskette, nicht nur einzelne Komponenten, einen Wettbewerbsvorteil 
schafft. Strategische Planung, der Fokus auf digitale Transformation, 
ESG-Initiativen und eine umsichtige M&A-Strategie gehören nun zu ihrem 
Aufgabenbereich.

Die Mission des CFO ist klar: Anpassungsfähig bleiben, Silos aufbrechen und das 
finanzielle Fundament für nachhaltigen Erfolg sichern.

Die Evolution des CFO: 
Vom Finanzverwalter zum 
strategischen Visionär

Das Office of the CFO: Eine Symphonie strategischer Funktionen

Da ein CFO nicht isoliert agiert, ist das „Office of the CFO“ mehr als nur eine Bezeichnung – es ist ein vernetztes Gefüge aus 
spezialisierten Teams und Funktionen, die gemeinsam die finanzielle Führung unterstützen.

Während grundlegende Finanzfunktionen wie Beschaffung, Kreditoren- und Debitorenbuchhaltung weiterhin von zentraler 
Bedeutung sind, erfordert die erweiterte Verantwortung des CFO heute eine tiefere Abstimmung mit IT, Rechtsabteilung, 
Supply Chain, Kundenservice und weiteren Bereichen. Besonders im Hinblick auf die Technologie-Strategie eines 
Unternehmens geben 84 % der befragten CFOs an, dass sie künftig stärker in solche Entscheidungen eingebunden sein 
werden.¹

Diese Bereiche sind keine voneinander getrennten Abteilungen – sie sind entscheidende Bestandteile eines integrierten 
Ansatzes zur Effizienzsteigerung, Profitabilitätsoptimierung und zum Aufbau nachhaltiger Wettbewerbsvorteile. 
Finanzielle Führung geht heute über Zahlen hinaus. Sie ist ein komplexes Zusammenspiel aus Kollaboration, Weitblick und 
Umsetzung, das die Zukunft eines Unternehmens gestaltet.

von Emmanuel Olivier | Esker Worldwide Chief Operating Officer
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1.  “The CFO’s Changing Role: 5 Data Points from the 2023 CFO Outlook Survey”, CFO Magazine, 3.2.2023 

Mehr Erkenntnisse und Wirkung durch den richtigen Technologie-Stack

Das Office of the CFO benötigt eine beispiellose Transparenz über die finanzielle und operative Landschaft des Unternehmens. 
Fortschrittliche Technologien bilden das Rückgrat dieser Transformation – sie ermöglichen Entscheidungen in Echtzeit, präzise 
Prognosen, zuverlässige prädiktive Analysen und ein umfassendes Risikomanagement.

Trotz bestehender Zurückhaltung gegenüber neuen Fintech-Lösungen – nicht zuletzt aufgrund realer Risiken – bieten 
umfassende, plattformbasierte Suites eine sichere und effiziente Alternative. Sie reduzieren die Komplexität und Anfälligkeit von 
Systemen und steigern gleichzeitig die strategische Agilität.

Wie in allen Technologiebereichen hält auch in der Finanztechnologie die Künstliche Intelligenz Einzug. Sie definiert die Rolle 
der finanziellen Führung neu, indem sie CFOs befähigt, fundiertere, schnellere und datengetriebene Entscheidungen zu treffen. 
Mithilfe prädiktiver Analysen erkennt KI Muster in großen Datenmengen und liefert umsetzbare Erkenntnisse, die Wachstum 
fördern und Risiken minimieren.

KI revolutioniert die Prognosefähigkeit, indem sie finanzielle und nicht-finanzielle Daten kombiniert und so die Genauigkeit 
erhöht. Im Working Capital Management hilft sie Teams, den Cashflow zu optimieren und Liquidität mit bisher unerreichter 
Präzision sicherzustellen. Auch bei M&A-Aktivitäten unterstützt KI durch beschleunigte Due-Diligence-Prozesse, indem sie 
komplexe Finanzdokumente effizient analysiert und so fundierte Entscheidungen ermöglicht. Ein weiteres Beispiel ist das 
Vertragsmanagement: KI erkennt kritische Klauseln oder Risiken, vereinfacht Verhandlungen und reduziert rechtliche Risiken.

Doch KI ersetzt nicht menschliche Expertise. Ihre wahre Stärke liegt in der Unterstützung von Finanzteams durch 
Automatisierung routinemäßiger Prozesse und Verbesserung der Datenqualität. Sie schafft geistigen und zeitlichen Freiraum 
für strategische Innovation – und wird so zu einer treibenden Kraft für Effizienz, Agilität und transformatives Wachstum. Durch 
diese Synergie kann das Office of the CFO neue Chancen erschließen und das gesamte Unternehmen zukunftssicher gestalten.


